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produkcja 
…

100 
pracowników 

produkcyjnych

pensja 3490 
pln/miesiąc

5.8 mln pln –
roczne koszty 
zatrudnienia
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weryfikacja 
procesu 

rekrutacji

kontrola 
absencji

analiza rotacji nadgodziny

automatyzacja/ 
cyfryzacja
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spis treści.
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proces rekrutacji 
lejek rekrutacyjny
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kandydaci konwersja

na etap po etapie na etap po etapie

100 100

100 53 100% 53%

46 26 46% 26%

20 18 20% 18%

16 16 16% 16%

15 15 15% 15%

aplikacja

rozmowa 
telefoniczna
spotkanie 

rekrutacyjne
medycyna 

pracy

BHP

.pierwszy dzień pracy

16% (16 osób)
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weryfikacja procesu rekrutacji 
lejek rekrutacyjny
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• koszt ogłoszeń,

• czas pracy rekrutera,

• koszty badań/szkoleń,

• straty generowane 
przez wakat.
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• weryfikacja źródeł 
aplikacji,

• proces rekrutacyjny 
opisany od początku 
do końca,

• stała komunikacja z 
kandydatem.
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wskaźniki absencji
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przepracowane osobodni absencja nieplanowana absencja łącznie
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metody ograniczenia absencji
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każda NN’ka skutkuje rozmową z 
przełożonym

3 NN – zakończenie „współpracy”,

info o zwolnieniu lekarskim przed 
rozpoczęciem zmiany

kwartalne rozmowy o produktywności 
pracowników

zasady
za brak absencji

za wyniki

za wydajność

uznaniowa

premie
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redukcja nieobecności nieplanowanych 
z 4.5% do 1.5% 

to ok. 150 000 pln oszczędności rocznie

2.6% rocznych wydatków na pensje

efekt ograniczenia absencji
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miesiąc

rotacja mies. wskaźnik rotacji
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analiza rotacji.
czas, przyczyny i koszt rotacji

do 10 dni
14%

do 30 dni
9%

do 90 dni
21%

do 180 dni
20%

powyżej 
180 dni

36%
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otwarta 
komunikacja

rozmowy 
rozwojowe

praca z 
liderami

ankiety 
satysfakcji

praca nad 
powodami 

rotacji

„exit
interview”

10

budowanie przywiązania
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redukcja rotacji pracowników                
z 8.8% do 4.0%

to ok. 100 000 pln oszczędności rocznie

1.8% rocznych wydatków na pensje
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efekt budowania przywiązania
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nadgodziny
analiza przyczyn

absencja 
(planowana i 

nieplanowana)

rotacja

„standardowy” 
sposób na 
dodatkowy 

zarobek

organizacja 
pracy

dodatkowe 
zamówienia
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nadgodziny
propozycje rozwiązań

praca nad absencją i rotacją

zrozumienie motywacji pracowników

weryfikacja produktywności

optymalizacja puli pracowników

zmiana okresu rozliczeniowego

…
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redukcja nadgodzin z 7.8% do 2.0%

to ok. 250 000 pln oszczędności 
rocznie

4.4% rocznych wydatków na pensje
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efekt redukcji nadgodzin
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alternatywne rozwiązania

praca tymczasowa

osoby zatrudnione „na sezon”, „na 
weekend” itp.,

optymalne zarządzanie długością 
umów,

optymalne zarządzanie wielkością 
puli pracowników

ustalone wskaźniki współpracy

outsourcing zadań/procesu

przekazanie wydzielonych procesów 
na zewnątrz organizacji

przekazanie wydzielonych zadań na 
zewnątrz organizacji

realizacja zgodnie z KPI
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podsumowanie.



|| 17

obszary do optymalizacji

absencja

rotacja

rekrutacja nadgodziny

cyfryzacja
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to ok. 500 000 pln oszczędności rocznie

~6-10% rocznych wydatków na pensje
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efekt optymalizacji
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