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weryfikacja procesu rekrutacji
lejek rekrutacyjny

e koszt ogtoszen,
e Czas pracy rekrutera,
o koszty badan/szkolen,

e straty generowane
przez wakat.

cost of placement

ar

obszary do poprawy



wskazniki absenc;
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metody ograniczenia absencji

kazda NN'ka skutkuje rozmowg z
przetozonym

3 NN — zakonczenie ,wspotpracy”,

info o zwolnieniu lekarskim przed
rozpoczeciem zmiany

kwartalne rozmowy o produktywnosci
pracownikow

L

za brak absencji

za wyniki

za wydajnosc¢

uznaniowa



efekt ograniczenia absencji

redukcja nieobecnosci nieplanowanych
Z4.5% do 1.5%

to ok. 150 000 pIn oszczednosci rocznie

2.6% rocznych wydatkow na pensje
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analiza rotaciji.
czas, przyczyny i koszt rotacji
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budowanie przywigzania
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efekt budowania przywigzania

~» redukcja rotacji pracownikow
z 8.8%0 do 4.0%

. to ok. 100 000 pIn oszczednosci rocznie

1.8% rocznych wydatkow na pensje




nadgodziny

analiza przyczyn

ar

absencja
(planowana i
nieplanowana)

dodatkowe

zamowienia rotacja

»Standardowy”
organizacja Sposob na

pracy dodatkowy
I zarobek




nadgodziny

propozycje rozwigzan
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-
zmiana okresu rozliczeniowego

N weryfikacja produktywnosci

oo® zrozumienie motywacji pracownikow
o
praca nad absencjq i rotacjg




efekt redukcji nadgodzin

" redukcja nadgodzin z 7.8% do 2.0%

. to ok. 250 000 plIn oszczednosci
rocznie

4.4% rocznych wydatkow na pensje




alternatywne rozwigzania

L

praca tymczasowa

osoby zatrudnione ,na sezon”, ,na
weekend” itp.,

optymalne zarzgdzanie dtugoscia
umow,

optymalne zarzadzanie wielkosciag
puli pracownikow

ustalone wskazniki wspotpracy

outsourcing zadan/procesu

przekazanie wydzielonych procesow
na zewnatrz organizacji

przekazanie wydzielonych zadan na

zewnatrz organizacji

realizacja zgodnie z KPI
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podsumowanie.



obszary do optymalizacji
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efekt optymalizacji

. to ok. 500 000 pIn oszczednosci rocznie

~6-10% rocznych wydatkow na pensje
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randstad
human forward.




