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Co. to jest gospodarka
obiegu zamknietego?

CIRCULAR ECONOMY
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Zamiast definicji?

« Gospodarka o obiegu zamknietymto
model produkcjii konsumpcji, ktory
obejmuje dzielenie sie, wynajmowanie,
ponowne wykorzystanie, naprawe,
odnawianie i recyklingistniejgcych
materiatéw i produktow tak dtugo, jak to

mozliwe.

« W ten sposdb wydtuza sie cykl zycia
produktéw.

« W praktyce oznacza to ograniczenie
ilosci odpadéw do minimum. Jest to
odejscie od tradycyjnego, liniowego
modelu gospodarczego, ktéry opiera sie
na schemacie ,wez, wyprodukuj, uzyj,
wyrzuc”.




RECYCLING CIRCULAR
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Circular economy: more than recycling

Ro. Refuse

R1. Rethink

Rg. Recover

m __________________ This is avoided in
a circular economy

R4. Repair

Rs. Refurbish

R6. Remanufacture

R7. Repurpose

R8. Recycle
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R-Strategies



Strategia Opis strategii

RO REFUSE Rezygnacja z produktu - z jego funkcji w procesie lub
zastgpienie tej funkcji radykalnie innym produktem

R1 RETHINK Bardziej intensywne korzystanie z produktu, np.
poprzez dzielenie sie (sharing) produktem lub
wprowadzanie na rynek produktéw wielofunkcyjnych,
ktére mozna wykorzysta¢ do wielu celéw

R2 REDUCE Zwiekszenie wydajnosci produkcji, np. poprzez
mniejsze zuzycie zasobdw i materiatéw

[
Co OZ n q CZ q I q_ R3 REUSE Ponowne wykorzystanie przez innego konsumenta

zuzytego produktu, ktéry nadal jest w dobrym stanie i
spetnia swojg pierwotng funkcje

Y 4
p OSZCZ e g o I n e R4 REPAIR Naprawa i konserwacja wadliwego produktu, aby

mozna go byto uzywac zgodnie z jego pierwotng
funkcja

je?
S.I- rq 1-e g I e ° R5 REFURBISH Aktualizacja produktu do obecnych wymogow

R6 REMANUFACTURE Woykorzystanie czescizuzytego produktu w nowym
produkcie o tej samej funkcji

R7 REPURPOSE Wykorzystanie wyrzuconego juz produkt lub jego
czesciw nowym produkcie o innej funkcji

R8 RECYCLE Przetwarzanie materiatéw w celu uzyskania tej samej
lub nizszejjakosci

R9 RECOVER Spalanie materiatéw z odzyskiem energii




Mapowanie wartosci dodanej w obiegu zamknietym

Cel
Zmniejszenie poziomu|Zmniejszenie poziomu|Zmniejszenie stratiZwiekszenie poziomu|Wydtuzenie wykorzystania i
wykorzystania surowcoéw|emisji materiatowych wykorzystania surowcow|dostarczania wartosci przez
naturalnych wtérnych i z recyklingu produkt

Pre-produkcja Czy  wykorzystywane  sg|Czy opracowywane s3g|Czy w procesie produkcjiiCzy w produkcji wykorzystywane sg|Czy w produkcji stosuje sie trwate
materiaty mieszane? wystandaryzowane wykorzystywan e sg|certyfikowane materiaty? materiaty pierwotne?

modele produkcji? wystandaryzowane
komponenty?

Produkcja Czy  wykorzystywane  sa|Czy w produkcjilCzy procesie produkcjiiCzy energia uzywana w procesie|Czy czescig procesu produkcji
odpady (w dalszej produkcjijwykorzystywana jest pracalwykorzystywane sg odnowione|produkcji pochodzi ze Zrodefjjest kontrola jakosci?
lub poprzez recykling)? manualna? komponenty? odnawialnych?

Dostawa produktu [Czy przedsiebiorstwo|Czy wdrazane sg procesy|Czy w dostawach|Czy w transporcie stosowane sg|Czy producent wspiera wiasciwe
korzysta z urzadzen paliwoloptymalizujagce  dostawelwykorzystywany jest systemftzw. zielone praktyki? wykorzystanie produktu?
oszczednych? produktu? Sledzenia?

Wykorzystanie przez/Czy stosowane sa modele|Czy istnieja zasady|Czy wykorzystywane sg systemy|Czy w procesie regeneracji iCzy producent proponuje

konsumenta obiegu zamknietego|utrzymania lubloceny stanu produktu? odnowy produktu stosuje sielalternatywne wykorzystanie
konsumpcji? zachowania sprzedanego energie pochodzacg ze zrédeflzuzytego produktu?

juz produktu? odnawialnych?

Koniec zycialCzy z produktu odzyskiwana|Czy materiaty z produktéw|Czy ze zuzytych produktéow|Czy — producent  ma prawo|Czy producent wspiera

produktu jest energia? sprzedanych salodzyskiwane  sg  materiaty|pierwokupu wykorzystanych|odzyskiwanie najwyzszej wartosci

poddawane wtorne? produktéw? z wykorzystanych
recyklingowi? komponentéw?




Czy to sie optaca?

« wprowadzenie takich zmian moze stworzyc
rlxnek wart4,1 bln euro do 2030r.
(Accenture, 2023)

* dziatania cyrkularne ograniczaja zuzycie
zasobow i mogg zmniejszy¢ globalng emisje
gaz)ow cieplarnianych o 39%1(22,8 miliarda
ton

* Swiat produkuje rocznie okoto 300
milionéw ton odpadow z tworzyw N
sztucznych, co stanowi niemal rownowartosé
masy catej populacji ludzkiej.

* Do tego dodac trzeba 54 miliony ton
odpadow elektronicznych, z ktdrych tylko
17,4% jest poddawanych recyklingowi.

« Odpady te stajg sie niebezpieczne dla
zdrowia ludzkiego i réznorodnosci
biologiczne,.




W jaki sposéb korzystajg na tym firmy?

Korzysci Bezpieczenstw Wspieranie Zréwnowazony Odpowiedzialnos¢ Zgodnoscz
ekonomiczne o zasobdw innowacyjnosci rozwoj spoteczna (CSR) przepisami
Srodowiska
D
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Warsztat cz. 1

1. Dlaczego GOZ moze byc korzystny dla
firmy?

2. Jaki obszar dziatalnosci firmy
przeksztafci¢ zgodnie z zasadami GOZ w
pierwszej kolejnosci? (low hanging fruits)

3. Jakie narzedzie posiadajg firmy, aby
wdrozy¢ modele GOZ?

4. Jakie bariery stojg przed firmami
wobec transformacji w kierunku GOZ?

5. Zkim firmy powinny wspdfpracowac?




Modele

biznesowe

GOZ

PRODUKCJA

w jaki sposdb produkt jest
wytwarzany?

MODYFIKACJA

projektowanie produktu z
myslg o mozliwosci
wykorzystania go lub jego
elementéw i przywrécenia do
gospodarki po pierwotnym
uzytkowaniu

NAPRAWA

naprawa lub poprawa
estetyki, ale bez dodawania
nowej gwarancji na produkt

CYRKULARNE SUROWCE

wykorzystywanie surowcow z
recyklingu, ktére moga by¢
potem ponownie
wykorzystane

ODZYSK PRODUKTOW
UBOCZNYCH

produkty uboczne staja sie
zasobamiw innym procesie

KONSUMPCJA

w jaki sposdb produkt jest
uzytkowany?

DOSTEPNOSC

udostepnianie konsumentom
mozliwoscikorzystania z
funkcji produktu, zamiast
wiasnosci produktu

UZYTECZNOSCE

udostepnianie
wynikéw/rezultatéw dziatania
lub wykorzystania produktu,
zamiastsamego produktu

KONIEC ZYCIA
PRODUKTU

co dzieje sie z produktem
po jego zuzyciu?

ODZYSK SUROWCOW

produktpo okresie
uzytkowania jestwykorzystany
jako surowiec winnym
procesie

Wybér odpowiedniego modelu biznesowego
zalezy od zbioru czynnikéw, ktére mozna
pogrupowacw dwa wymiary:

estopnia trudnosci w odzyskaniu produkt,

estopnia trudnosci

produktu.

odzyskania wartosci z
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PRODUKCJA  OPAKOWANIE SPRZEDAZ  WYKORZYSTANIE UTYLIZACJA
/KONSUMPCJA

Linearny tancuch
wdartosci



Cyrkularny tancuch wartosci
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Narysuj farncuch wartosci wedtug schematu ogdlnego

2. Dostosuj tanncuch wartosci do specyfiki swojej firmy \
3. Wskaz przeptywy zasobdw materialnych:

*  materiaty

«  produkty

*  zanieczyszczenia i odpady
4. Wskaz przeptywy zasobdéw niematerialnych:

* energia

« dane

« S$rodki finansowe
5. ZnajdzZ otwarte petle

6. Zaproponuj zmiany w odniesieniu do:

. materiatdow
e zasobdw

* modeli biznesowych -



Aby wybra¢ odpowiedni model biznesowy
nalezy odpowiedziec sobie na kilka pytan:

W obszarze produkcji i modeli konsumpcji produktu: w jaki sposdéb wartosé jest przekazywana
konsumentom, czy moze by¢ ona przekazana w inny sposdb, czy mozliwa jest serwicyzacja?

W obszarze rozwoju produktu/ustugi: czy mozliwe jest ,zawrdcenie” materiatéw i produktow w
tancuchuw modelu innym niz recykling?

W obszarze projektowania produktu/ustugi: jak mozna zmienié¢ projekt, aby umozliwi¢ ponowne
wykorzystanie materiatéw lub wykorzysta¢ mniej materiatow przy pierwotnej produkgji?

W obszarze kontaktéw B2B: czy mozliwe jest pozyskanie zasobow, ktére dla innego przedsiebiorstwa
sg odpadem lub produktem ubocznym?



dr hab. Ewelina Szczech-Pietkiewicz, prof. SGH

eszcze@sgh.waw.pl

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
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