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SPRAWOZDANIE ZARZADU

»Pracodawcow Pomorza i Kujaw” Zwigzku Pracodawcéw z dziatalnosci w 2023 roku

-Wprowadzenie-

W 2023 roku ,Pracodawcéw Pomorza i Kujaw” Zwigzek Pracodawcow (dalej Zwigzek)
kontynuowat wdrazanie ,Strategii Pracodawcéw Pomorza i Kujaw na lata 2019-2025", ktérej
zatozenia skupiajg sie na inicjatywach dotyczgcych dialogu spotecznego, wspierania rozwoju
innowacyjnego i integracji firm cztonkowskich. Narastajacy kryzys gospodarczy, wynikajgcy
m.in. z sytuacji politycznej, wojny w Ukrainie i rosnacej inflacji, spowodowaty, ze Zarzad
podjat ponownie decyzje o ograniczeniu dziatan wynikajacych z planu wdrazania strategii,
dotyczacych rozwoju sieciowania i public relations. Sytuacja rynkowa nie pozwolita bowiem
na osiggniecie oczekiwanego poziomu przychodéw niezbednych do sfinansowania
zaplanowanych kosztéw.

W maju 2023 Zwigzek zorganizowat wybory Zarzagdu na kadencje. Zarzad ukonstytuowat sie
nastepujaco:

- kukasz Glinski Prezes Zarzadu - reprezentujacy Les Higiena Sp. z 0.0.,

- Romuald Kosieniak - Wiceprezes Zarzadu reprezentujacy Centrum Doradztwa Kosieniak i
Partnerzy,

- Jarostaw Ostrowski, Wiceprezes Zarzadu - reprezentujgcy Kancelarie Ostrowski i Wspdlnicy
Sp. k.,

- Anna Stachniuk Wiceprezes Zarzadu - reprezentujgca Czystg Sprawe 24 Sp. z 0.0.,

- Marcin Chlebowski Wiceprezes Zarzadu - reprezentujgcy Eximo Project Sp. z 0.0.,

- Katarzyna Koztowska — Addante Cztonek Zarzadu - reprezentujgca ELWIND Sp. z 0.0.,

-- Michat Gotowski Cztonek Zarzadu, reprezentujgcy "GMG-GOTOWSCY" Michat Gotowski ,

- Zbigniew Pietrzak — Stocki Cztonek Zarzgdu - reprezentujacy Przedsiebiorstwo

Wielobranzowe "BLOT" Zbigniew Pietrzak-Stocki.
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-posiedzenia Zarzadu -

Zarzad Zwigzku realizowat w 2023 roku biezgce dziatania wynikajgce ze statutu i planu

dziatania niezbedne dla funkcjonowania organizacji w ramach posiedzen. Pracowat m.in. nad

nastepujgcymi zagadnieniami:

zmiany regulamindw organizacyjnych Zwigzku,

opracowanie i przyjecie sprawozdan z dziatalnosci Zwigzku,

opracowanie budzetu i planu dziatania Zwigzku,

biezgca analiza sytuacji finansowej Zwigzku i wykonania budzetu,

monitoring realizacji Strategii Pracodawcdéw Pomorza i Kujaw na lata 2019-2025;
zapoznanie sie z deklaracjami cztonkowskimi i przyjecie nowych firm cztonkowskich,
analiza struktury organizacji i potrzeb firm cztonkowskich, analiza powodoéw
rezygnacji cztonkostwa,

omoédwienie efektéw i plandw wspdtpracy z innymi instytucjami otoczenia biznesu,
administracja rzagdowg i samorzadowa, uczelniami wyzszymi,

przyjmowanie stanowisk Zwigzku z komentarzem dotyczagcym aktualnej sytuacji
gospodarczej,

planowanie i analiza dziatan integrujacych cztonkéw Zwigzku ( w tym dotyczgcych
Klubu Pracodawcéw, Gali Pracodawcéw Pomorza i Kujaw i konferencji Biznes
Trendy),

zaplanowanie dziatan zmierzajagcych do wzmocnienia marketingu organizacji
i pozyskania nowych cztonkow,

analiza probleméw w rozliczeniu projektu ,Fundusz Badan i Wdrozen — Voucher
Badawczy”,

podsumowanie dziatan projektu ,,Pracuj w Polsce” we wspodtpracy z Fundacjg Emic.
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- Dialog spoteczny, prezentacja stanowiska przedsiebiorcow —

Zwigzek uczestniczyt szeroko na forum dialogu spotecznego, prezentujgc stanowisko
przedsiebiorcdw w sprawach istotnych dla ich rozwoju.

Zwigzek kontynuowat aktywnos¢ w strukturach Pracodawcéw RP — reprezentatywnej
organizacji pracodawcéw dziatajgcej w Radzie Dialogu Spotecznego, gdzie potrzeby firm
cztonkowskich uswiadamiane sg w ramach posiedzen Rady i spotkan z przedstawicielami
administracji rzgdowej. W 2023 roku ramach Pracodawcéow RP prowadzona byta
komunikacja z przedstawicielami rzadu, ktéra niestety, analogicznie jak w 2022 roku,
oceniona zostata negatywnie. W zakresie stanowienia prawa wystgpity liczne przyktady
nierzetelnosci i braku konsultacji, co nie sprzyja stabilizacji gospodarki. Pracodawcy RP
apelowali m.in. w sprawie podwyzek ptacy minimalnej, wskazujac, ze: ,,Nadmierny wzrost
ptacy minimalnej w warunkach inflacji wielokrotnie powyzej celu NBP bedzie w zbyt duzym
stopniu paliwem dla dalszego wzrostu cen i tworzenia nieréwnowagi ekonomicznej, a w
niewielkim stopniu zrédtem realnej poprawy sytuacji ekonomicznej Polakéw.” Niestety rzad

nie zechciat przeanalizowaé prezentowanych argumentdw.

W ramach Pracodawcédw RP uczestniczyliSmy tez w spotkaniach roboczych Koalicji “Wigcz
Czystg Energie”, gdzie wymieniamy sie z partnerami wiedzg i rozwijamy inicjatywy na rzecz
osiggniecia celéw wskazanych w Europejskim Zielonym tadzie. Wigczylismy sie tez w projekt
KOMPAS ESG promujacy raportowanie pozafinansowe przedsiebiorstw

(dotyczace Srodowiska, spotecznej odpowiedzialnosci, tadu korporacyjnego).

W obliczu wyzwan, z ktérymi borykajg sie przedsiebiorcy Zwigzek postanowit upubliczniaé
cyklicznie stanowisko. Od poczatku 2023 roku realizowany jest cykl ,Pracodawcy Pomorza
i Kujaw alarmuja!”. Stanowiska Zwigzku kierowane s3 do administracji rzadowe;j
i samorzgdowe] i medidw, a takie do catego spoteczenstwa za posrednictwem medidéw

spotecznos$ciowych. Dotychczas opublikowane zostaty alerty w sprawach:
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- opOznienia w pozyskaniu i uruchomieniu funduszy z Krajowego Planu Odbudowy

i Zwiekszania Odpornosci,

- zagrozen dla funkcjonowania firm wynikajgcych ze wzrostu ptacy minimalnej,
- sprzeciwu wszelkim formom nacisku politycznego lub ekonomicznego na prase i media
elektroniczne,

- opdinien we wdrazaniu dyrektywy unijnej o ochronie  sygnalistow,
- sprzeciwu wobec obietnic wyborczych dotyczacych transferéw socjalnych, niemajacych
pokrycia w produkcie krajowym brutto oraz finansowaniu wydatkéw dtugiem obcigzajacym
kolejne pokolenia jest wbrew interesom Polakéw,

- sposobu realizacji Kolei Duzych Predkosci i Centralnego Portu Komunikacyjnego.

Zwigzek kontynuowat aktywnos¢ w Kujawsko- Pomorskiej Wojewddzkiej Radzie Dialogu
Spotecznego. Giéwne kompetencje Rady to rozpatrywanie spraw spotecznych
i gospodarczych wywotujacych konflikty miedzy pracodawcami i pracownikami, opiniowanie
projektéw strategii rozwoju wojewddztwa i programdéw w zakresie objetym zadaniami
zwigzkédw zawodowych i organizacji pracodawcéw, a takze sprawozdan z ich realizacji.
W Radzie wspotpracujg przedstawiciele administracji rzgdowej i samorzagdowej, zwigzkow
zawodowych i organizacji pracodawcéw. W 2023r. Kujawsko- Pomorska Wojewddzka Rada
Dialogu Spotecznego podczas posiedzen plenarnych i zespotdw problemowych zajmowata sie
m.in. nastepujgcymi kwestiami:

- programem wieloletnim rzadu pod nazwg ,Kompleksowe zagospodarowanie Dolnej
Wisty”, wykazujgc potrzebe wzmocnienia bezpieczeristwa powodziowego i ekologicznego,
petnego zabezpieczenia w wode pitng i wode na potrzeby rolnictwa w obliczu zmian
klimatycznych, zwiekszenia , duzej retencji”, uruchomienia zeglugi srédladowej i zwiekszenia
potencjatu przetadunkowego,

- potrzebg nowelizacji ustawy o dochodach jednostek samorzgdu terytorialnego, ktérych
wptywy z podatkéw CIT i PIT ulegty znacznemu pomniejszeniu w stosunku do lat

poprzednich, co jest zagrozeniem dla zachowania ciggtosci realizacji obowigzkow,
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- potrzebg doprecyzowania spdjnego, ujednoliconego modelu wspodtpracy w kontekscie
ksztattowania cen wody i sciekdw,

- potrzebg systemowych zmian, dotyczacych zabezpieczenia spoteczenstwa w opieke
dtugoterminowsg i stacjonarng ( w tym wprowadzenie dziennych domoéw opieki medycznej i
opieki wytchnieniowej),

- zmian dotyczgcych zabezpieczenia spoteczenstwa w opieke paliatywna,

- potrzebg ustawowych zmian dotyczacych mozliwosci udzielania pomocy podmiotom

gospodarczym, ktére spotkaty zdarzenia losowe.

Zwigzek prezentowat stanowisko zrzeszonych przedsiebiorcéw réwniez w pracach innych
zespotow i rad opiniujgcych dziatania administracji:

- Komitetu Monitorujgcego program Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027
oraz Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027, gdzie przedstawiciele
Zwigzku brali udziat w opracowaniu i uchwalaniu kryteriéw oceny projektéw,

- Wojewddzkiej Rady Rynku Pracy oraz Powiatowych Rynku Pracy, gdzie oceniamy
racjonalnos¢ gospodarki srodkami Funduszu Pracy oraz opiniujemy regionalny plan dziatan
i okresowe sprawozdania z jego realizacji, zwtaszcza w sprawach dotyczgcych kierunkéw
ksztatcenia, szkolenia zawodowego i zatrudnienia w wojewddztwie,

-Sejmiku Gospodarczego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, gdzie wyrazamy wspodlne

stanowisko przedsiebiorcéw w zakresie regionalnej polityki rozwoju.

Wykaz przedstawicieli Zwigzku dziatajgcych w instytucjach dialogu spotecznego okresla
zatacznik nr 1 do sprawozdania. Wszystkim zaangazowanym tu osobom Zarzad Zwigzku
sktada serdeczne podziekowania za spoteczne zaangazowanie i budowanie wizerunku

Zwigzku jako organizacji eksperckiej.
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- Dziatania proinnowacyjne, wspoétpraca z samorzagdem, uczelniami, instytucjami

otoczenia biznesu i organizacjami pozarzagdowymi-

Zwigzek wiacza sie w rozwdj powigzan kooperacyjnych w regionie kujawsko-pomorskim. Od
poczatku istnienia dziata w strukturze Stowarzyszenia Bydgoski Klaster Przemystowy ,,Dolina
Narzedziowa” — jedynego w regionie kujawsko-pomorskim, ktéry ma status klastra
kluczowego w skali kraju oraz realizuje miedzynarodowe projekty sprzyjajace wprowadzaniu
innowacji technologicznych. Zwigzek rozwija tez relacje z Bydgoskim Klastrem
Informatycznym, co jest bardzo istotne w odniesieniu do potrzeb transformacji cyfrowe;j.

W 2023 r Zwiagzek wzmocnit relacje z wtadzami jednostek naukowych: Politechniki
Bydgoskiej i Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego. Jest ona bardzo istotna dla efektywnej
wspotpracy prowadzgcej do nawigzania kontaktow miedzy przedsiebiorcami i naukowcami,
ktorzy mogg realizowa¢ wspdlnie projekty badawczo-rozwojowe i wdrozeniowe
wspoifinansowane ze srodkow unijnych w perspektywie 2021-2027.

Zwigzek kontynuowat dziatalnos¢ Osrodka Innowacji zgodnie z akredytacjg podtrzymanag
przez Ministra Rozwoju i Technologii. Potwierdza ona potencjat Zwigzku w zakresie
Swiadczenia ustug proinnowacyjnych dla sektora matych i $rednich przedsiebiorstw i
wspotpracy ze osrodkami naukowymi zmierzajacej do podnoszenia innowacyjnosci firm. W
2024 roku, w zwigzku z uruchomieniem programdéw z nowej perspektywy finansowej,
zostanie uruchomiony nowy nabdr dla osrodkéw innowacji z zaawansowanymi kryteriami
akredytacji, ktorych Zwigzek nie bedzie juz w stanie spetni¢. Przygotuje sie jednak do
akredytacji regionalne;j.

W 2023 r. Zwigzek kontynuowat udziat w partnerskim projekcie grantowym , Fundusz Badan
i Wdrozen - Voucher Badawczy” realizowanym wspdlnie z innymi instytucjami otoczenia
biznesu: Kujawsko-Pomorskg Agencjg Innowacji (lider), Polskim Towarzystwem
Ekonomicznym w Bydgoszczy i lzbg Przemystowo-Handlowg w Toruniu. Aktywno$é ta

dotyczyta jedynie rozliczenia kosztéw poniesionych w latach 2018-2019 w zwigzku z obstugg
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programu wsparcia dla MSP w zakresie zakupu ustug badawczo-rozwojowych od jednostek
naukowych w ramach Vouchera Badawczego.

W 2023 roku Zwigzek kontynuowat dziatalnos¢ w stowarzyszeniu Bydgoska Lokalna Grupa
Dziatania ,Dwie Rzeki”. Jest to partnerstwo trdjsektorowe, sktadajgce sie
z przedstawicieli wtadz publicznych (Miasto Bydgoszcz), lokalnych partneréw spotecznych
i gospodarczych (instytucje otoczenia biznesu, osrodki wsparcia ekonomii spotecznej i inne
organizacje pozarzadowe) oraz mieszkancow, ktorego celem jest wzmacnianie
i pobudzanie potencjatu lokalnej spotecznosci.

W reakcji na wojne w Ukrainie, we wspotpracy z Fundacjg Emic, Zwigzek realizowat projekt
»Pracuj w Polsce”. Oferowane byto tu wsparcie odpowiadajgce na potrzeby migrantow i
migrantek oraz uchodzcéw i uchodzczyn zamieszkatych na terenie wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego. Gtdwnym celem podejmowanych dziatan jest ich aktywizacja zawodowa oraz
integracja spoteczna (przede wszystkim w najwiekszych miastach regionu — Bydgoszczy i
Toruniu oraz miejscach zbiorowego zakwaterowania w regionie). Cele zrealizowane zostaty
poprzez zapewnienie szybkiego i bezposredniego dostepu do szerokiej palety ustug
aktywizacyjnych i integracyjnych. Zwigzek odpowiadat za posrednictwo pracy i kontakty z
pracodawcami. Dzieki tej aktywnosci zostato zaprezentowanych 158 ofert pracy. Nie
wszystkie znalazty kandydatéw w ramach projektu, gdzie dominowaty uczestniczki z matymi
dzieémi i bez wsparcia rodziny. To generowato problemy z dyspozycyjnoscig. Zwigzek

wspierat tez informacyjnie osoby zaktadajgce wtasny biznes.

- informacja, doradztwo i szkolenia dla firm-

Dla firm cztonkowskich Zwigzek wykonat w 2023 roku szereg dziatan informacyjnych:

» informacje przekazywane podczas konsultacji osobistych (w tym online)
dotyczace organizacji, marketingu i finansowania rozwoju firmy, w tym
informacje o dostepnej pomocy publicznej i Zrédtach kredytowania,

= biezgcy, cotygodniowy newsletter dla firm cztonkowskich z aktualng informacijg

o programach wsparcia, zmianach prawnych i zaproszeniach na spotkania,
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konferencje, szkolenia, webinary oraz innych wydarzeniach istotnych dla
pozyskania informacji gospodarczej;

» informacje o biezgcych dziataniach Zwigzku, wydarzeniach gospodarczych w
regionie i kraju, dostepnych ustugach specjalistycznych i programach wsparcia-
na stronie internetowej i na portalach spotecznosciowych (Facebook, Linkedin,
Instagram).

Zwigzek utrzymywat akredytacje Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci w
ogolnopolskiej Bazie Ustug Rozwojowych, gdzie prezentuje ustugi szkoleniowe i doradcze
(zwane razem rozwojowymi), ktére podlegajg dofinansowaniu dla firm w ramach
regionalnych programoéw operacyjnych. Dla utrzymania tej akredytacji wymagany jest m.in.
funkcjonujgcy system zarzgdzania jakoscig (potwierdzony certyfikatem na zgodnosé z
wymaganiami normy PN-EN 1SO 9001:2015).

Ustugi rozwojowe (szkolenia i doradztwo) nie zostaty zrealizowane w 2023 roku na poziomie
zatozonym w planie. Miat na to wptyw stan kryzysu gospodarczego i niepewna sytuacja
polityczna. Firmy ograniczaty koszty dziatalnosci. W pierwszej kolejnosci dotyczyto to
wstrzymania decyzji o szkoleniu pracownikéw. Ponadto sytuacja gospodarcza skfonita wielu
przedsiebiorcdw do wstrzymania dziatan inwestycyjnych.

W 2023 roku Zwigzek wykonywat ustugi doradcze zwigzane z organizacja grup zakupowych
FLOTA i ENERGIA ELEKTRYCZNA i GAZ ZIEMNY. Ponadto zakonczyt realizacje 4 ustug
doradczych dotyczgcych przedsiewzie¢ rozwojowych w firmach. Przy trzech ustugach
wspotprace rozpoczeta w 2023 roku Zwigzek kontynuuje w 2024 roku. Klienci ustug
doradczych wykazali wysokie zadowolenie z realizacji ustug doradczych zwigzanych z
rozwojem firm. Ustugi doradcze polegaty na doradztwie w realizacji projektéw
poprawiajgcych warunki BHP, Funduszu Eksportowego oraz wdrazania innowacyjnych
projektow B+R/ inwestycyjnych.

W 2023 roku Zwigzek zrealizowat 20 ustug szkoleniowych, w tym 6 szkolenia zamkniete
(w formule stacjonarnej w siedzibach klientéw, odpowiadajgce ich indywidualnym
potrzebom), 11 szkolen otwartych dla 0séb z réznych firm oraz 3 bezptatne webinaria (m.in.

we wspolpracy z Izbg Administracji Skarbowej w Bydgoszczy i Zaktadem Ubezpieczen
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Spotecznych). tgcznie wzieto w nich udziat 304 uczestnikéw. Ogdlna S$rednia ocena
organizacji poszczegélnych szkolen (w skali 1-5) osigga poziom 4,82. Z analizy ankiet
szkoleniowych wynika, iz wysoko oceniany jest poziom merytoryczny angazowanych
treneréw. Ustugi szkoleniowe dotyczyty takiej tematyki jak: zmiany w prawie, strategia
marki, employer branding, komunikacja, Lean Management, zarzgdzanie kadrg, obstuga
cyberzagrozenia, kurs pierwszej pomocy.

W dziatalnosci szkoleniowej wazne miejsce zajmujq konferencje, dzieki ktorym Zwigzek
daje mozliwos¢ networkingu i kontaktu z ekspertami w dziedzinie marketingu, finansow i
zarzadzania. W 2023 roku zrealizowana zostata szésta edycja konferencji Biznes Trendy.
Partnerem strategicznym wydarzenia zostat ponownie Samorzagd Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego. Do udziatu zarejestrowato sie ponad 500 uczestnikéw. Wystapili ciekawi
eksperci zwigzani z marketingiem, transformacjg cyfrowg, prawem, finansami i
zrownowazonym rozwojem. Byfa to okazja do postuchania prelekcji takich praktykéow
biznesu, jak m.in. Tomasz Czechowicz, Pawet Tkaczyk, Michat Sadowski, czy Grzegorz
Turniak. Wydarzenie poprowadzita Beata Tadla — dziennikarka, wykfadowczyni, trenerka
moéwcow. Podczas Biznes Trenddw Zwigzek postawit na interakcje z uczestnikami. Kazdy miat
mozliwos¢ zadawania pytan poprzez aplikacje. Zapewniona zostata tez ciekawa przestrzen
do wymiany kontaktéw i rozmoéw biznesowych. To byfa znakomita okazja do networkingu
biznesowego, poznawania nowych oséb i dyskusji. Z kolei Kujawsko-Pomorskie Forum HR to
wazne cykliczne spotkanie dla pracodawcéw, bo dzielimy sie tu praktyczng wiedzg wazng dla
zarzadzania kadrg. Konferencje (z bezptatnym udziatem dla uczestnikow) zorganizowalismy
w 2023 roku po raz szésty w partnerstwie z firmami cztonkowskimi: Kancelarig Ostrowski i
Wspdlnicy oraz Randstad Polska. Wzieto w niej udziat okoto 100 osdéb. Podczas konferencji
dyskutowalismy o biezgcych wyzwaniach rynku pracy. Nowa rzeczywistos$é, jaka nastata wraz
z pandemig, powoduje, ze firmy musiaty wdrozy¢ nowe modele pracy. To nie tylko zmiany na
stanowiskach pracy i wdrazanie rozwigzan online. To takze nowe spojrzenie na efektywnos¢,
bezpieczenstwo, ryzyko zawodowe, benefity pracownicze, balans miedzy zyciem prywatnym

i zawodowym oraz zdrowie psychiczne.


https://www.randstad.pl/
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- Public relations, integracja przedsiebiorcéw-

W 2023 roku Zwigzek kontynuowat koordynacje sieci wspétpracy i grup zakupowych.
Promowane byty — uruchomione w poprzednich latach- grupy zakupowe: telekomunikacyjna
(GSM), DIAGNOSTYKA, FLOTA. W czerwcu 2023 zakonczyt sie termin waznosci ubezpieczenia
zdrowotnego LUX — MED. | opracowywana jest nowa oferta. Rozliczone zostaty kontrakty w
ramach grupy ENERGIA ELEKTRYCZNA i GAZ ZIEMNY, ktdra niestety nie bedzie
kontynuowana w dotychczasowej formule. Zmienne czynniku na rynku energii i gazu oraz
problemy z decyzyjnoscig uczestnikdw grupy, nie pozwalajg na réwnolegta kontraktacje
wolumenu zadowalajgcego dla oferentéw. Ponadto cena oferowana grupie nie jest znaczgco
korzystniejsza od kontraktéw indywidualnych. W 2023 roku, ze wzgledu na brak
zainteresowania uczestnikow, zakonczyty funkcjonowanie sieci wspotpracy: STANDARDY
BHP, OCHRONA ZDROWIA | UStUGI SPOLECZNE i UStUGI ROZWOJOWE.

Kontynuowane byly inicjatywy integrujgce firmy cztonkowskie oraz promujace oferte
organizacji w regionalnym srodowisku biznesowym. Zwigzek ponownie objat patronatem
wiele ciekawych wydarzen gospodarczych (m.in. Program Przedsiebiorstwo Fair Play,
ranking Liderzy Innowacji Pomorza i Kujaw, ranking Ztota Setka Pomorza i Kujaw,). Wyrazat
opinie srodowiska gospodarczego w kapitutach konkurséw promujgcych rzetelno$é
biznesowg i rozwdj gospodarczy.

W 2023 roku Zwigzek ogtosit kolejng edycje konkursu ,Pracodawca Pomorza i Kujaw”,
ktdrego celem jest wyrdznianie najlepszych pracodawcéw, kierujgcych sie dobrymi
praktykami i etyka w relacjach z pracownikami oraz partnerami gospodarczymi, a
jednoczesnie osiggajacych sukcesy ekonomiczne. Na podstawie formularzy informacyjnych
zgtoszonych przez nominowane firmy kapituta konkursu ,Pracodawca Pomorza i Kujaw
2022” przyznata przedsiebiorcom nagrody i wyrdznienia w czterech kategoriach: Mikro
Przedsiebiorca, Maty Przedsiebiorca, Sredni Przedsiebiorca i Duzy Przedsiebiorca. Laureaci
zostali uhonorowanie w czerwcu 2023 roku podczas wieczorowej Gali Pracodawcow

Pomorza i Kujaw. To byto uroczyste spotkanie przedsiebiorcéw z wieloma partnerami

10



Pracodawcy
Pomorza i Kujaw

SPRAWOZDANIE ZARZADU za 2023r.

reprezentujgcymi administracje rzagdowg i samorzadowg, zwigzki zawodowe, instytucje
otoczenia biznesu oraz media. Zorganizowane zostato w Fabryce Lloyda w Bydgoszczy z
udziatem 135 oséb.

Zwigzek w 2023 kontynuowat dziatania integrujgce firmy cztonkowskie poprzez
networking. W ramach cyklicznych spotkan przedsiebiorcy mieli okazje do w nawigzywaniu
kontaktéw gospodarczych i wymianie opinii o istotnych aspektach prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. W ramach cyklu ,,Rozmowy o biznesie” Zwigzek zaprezentowat dziatalnos¢
nastepujacych firm: Fundacja ProOmnis, KDR Solutions, Instytut Genetyki Sagdowej, Praliny
Babg. W ramach comiesiecznego Klubu Pracodawcéw cztonkowie dyskutowali o
réoznorodnych zagadnieniach: pomoc publiczna na inwestycje, optymalizacja proceséw HR,
bezpieczenstwo IT, transformacja energetyczna, neuropsychologia w biznesie, innowacje w
medycynie, aranzacja miejsc pracy, wynagrodzenia na regionalnym rynku, marketing
sportowy.

Z pewnoscig realizowane dziatania public relations pomogty w pozyskaniu nowych firm
cztonkowskich. Do zwigzku wstgpito 21 nowych cztonkéw (wskazanych w zataczniku nr 2)
zarekomendowanych przez innych cztonkdw i pracownikéw Biura.. Niestety Zwigzek
pomniejszyt tez woje grono o 9 cztonkdw (wykaz firm wystepujgcych okresla zatacznik nr 3
do sprawozdania). Powodem byta rezygnacja z cztonkostwa - wynikajgca czesto z probleméw
finansowych, i zakonczenie dziatalnosci gospodarczej. Na koniec 2023 roku cztonkostwo w

organizacji realizowato 187 przedsiebiorcéw.

Wszystkim  osobom zaangazowanym w realizacie ww. dziatan  wspierajgcych

i stabilizujgcych dziatalno$é gospodarczg Zarzad Zwigzku sktada serdeczne podziekowania.

W imieniu Zarzadu,
tukasz Glinski, prezes zarzgdu ,,Pracodawcéw Pomorza i Kujaw” Zwigzku Pracodawcow

18.03.2024r.
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Zatgcznik nr 1

Komisje, zespoty, rady, komitety oraz organizacje gospodarcze, w ktérych uczestniczyli
przedstawiciele Pracodawcéw Pomorza i Kujaw w ramach prowadzonego dialogu w

2023r.:

= Zespo6t Tréjstronny ds. przemystu stoczniowego (przedstawiciel w strukturach
Pracodawcoéw RP):

- Waldemar Ksigzczak - Cztonek Pracodawcéw Pomorza i Kujaw.

= Rada Dialogu Spotecznego
Zespot problemowy ds. polityki gospodarczej i rynku pracy
Podzespdt ds. reformy polityki rynku pracy

- Sylwia Benc — Ekspert Pracodawcéw Pomorza i Kujaw, Kancelaria Ostrowski i Wspdlnicy

= Kujawsko-Pomorska Wojewddzka Rada Dialogu Spotecznego:

Przedstawiciele uczestniczagcy w posiedzeniach plenarnych:
- Mirostaw Slachciak - Wiceprzewodniczacy Rady, Prezes Honorowy Pracodawcéw Pomorza

i Kujaw, Prezes Zarzadu DOMIK Sp. z 0.0.,

- Romuald Kosieniak — Wiasciciel Centrum Doradztwa Kosieniak i Partnerzy, Wiceprezes

Zarzadu Pracodawcéw Pomorza i Kujaw

Prezydium WRDS w Bydgoszczy:
- Mirostaw Slachciak — Prezes Honorowy Pracodawcéw Pomorza i Kujaw, Prezes Zarzadu

DOMIK Sp. z 0.0.
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State Zespoty Robocze Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego:

Zespot ds. polityki gospodarczej, rynku pracy i strategii rozwoju wojewddztwa

- Tomasz Ptaszynski - Ekspert Pracodawcéw Pomorza i Kujaw,

- Romuald Kosieniak — Wiasciciel Centrum Doradztwa Kosieniak i Partnerzy, Wiceprezes

Zarzadu Pracodawcéw Pomorza i Kujaw

Zespot ds. polityki spotecznej i dialogu spotecznego

- Romuald Kosieniak - Wiceprezes Zarzagdu Pracodawcow Pomorza i Kujaw,

- Piotr Holka - Cztonek Pracodawcédw Pomorza i Kujaw, Przewodniczacy Kujawsko-Pomorskiej Rady
Wojewddzkiej Polskiej Organizacji Pracodawcéw Osob Niepetnosprawnych (Cztonek Rady Krajowej

POPON).

Zespot ds. edukacji i kultury i dziedzictwa narodowego

- Wiestaw Olszewski - Ekspert Pracodawcéw Pomorza i Kujaw,

- Piotr Terlecki — Ekspert Pracodawcow Pomorza i Kujaw,

Zespot ds. ochrony zdrowia

- Krzysztof Tadrzak — Ekspert Pracodawcéw Pomorza i Kujaw, Dyrektor Wojewddzkiej Stacji

Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszczy,

- Mirostaw Slachciak — Prezes Honorowy Pracodawcéw Pomorza i Kujaw, Prezes Zarzadu DOMIK Sp z

0.0.

Zespot ds. os6b niepetnosprawnych
- Piotr Holka - Cztonek Pracodawcéw Pomorza i Kujaw, Przewodniczgcy Kujawsko-Pomorskiej Rady
Wojewddzkiej Polskiej Organizacji Pracodawcéw Osdb Niepetnosprawnych (Cztonek Rady Krajowej

POPON).
= Pracodawcy Rzeczpospolitej Polskiej:

- Mirostaw Slachciak — Cztonek Rady Pracodawcéw RP, Prezes Honorowy Pracodawcéw Pomorza i

Kujaw, Prezes Zarzgdu DOMIK Sp. z o.0.
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Platforma ds. funduszy europejskich Pracodawcéw RP:

- Przewodniczacy Platformy Mirostaw Slachciak — Cztonek Rady Pracodawcéw RP,
Prezes Honorowy Pracodawcéw Pomorza i Kujaw, Prezes Zarzgdu DOMIK Sp. z 0.0.,

- Cztonek Platformy — Hanna Wygocka - Dyrektor Biura Pracodawcéw Pomorza i Kujaw,

- Cztonek Platformy — Lech Swiatty - Zastepca Dyrektora Biura Pracodawcéw Pomorza i Kujaw.

Platforma ds. promocji bezpieczenstwa i zdrowia pracy, dziatajaca przy Pracodawcach RP:

- Cztonek Platformy — Andrzej Wojciechowski — Dyrektor ODEKA SIMP FF Henryk Wojciechowski
- Cztonek Platformy — Ryszard Btazejewski — Prezes Zarzadu Horus Innowacyjne Materiaty
Przemystowe Sp. z 0.0.

- tukasz Wilk — Kierownik Dziatu Szkolen Horus Innowacyjne Materiaty Przemystowe Sp. z 0.0.

Platforma Zdrowe Zdrowie dziatajgca przy Pracodawcach RP:
- Cztonek Platformy — Maria Lorentowicz-Zagalak — Cztonek Pracodawcéw Pomorza i Kujaw

- Cztonek Platformy — Adrianna Szuflicka - Ekspert Pracodawcéw Pomorza i Kujaw

Platforma HR dziatajaca przy Pracodawcach RP:
- Cztonek Platformy - I1zabela Btaszkiewicz — Ekspert Pracodawcéw Pomorza i Kujaw

- Cztonek Platformy - Agnieszka Bieniek — Ekspert Pracodawcow Pomorza i Kujaw

Platforma Gospodarka Przysztosci przy Pracodawcach RP:
Cztonek Platformy - Michat Kierul - Cztonek Rady Pracodawcéw Pomorza i Kujaw, Prezes Zarzadu

SoftBlue SA

Koalicja ,,Wtacz Czysta Energie” przy Pracodawcach RP (Zesp6t Regulacyjny ds. GOZ)

- Hanna Wygocka — Dyrektor Biura Pracodawcow Pomorza | Kujaw

= Biuro Rzecznika Matych i Srednich Przedsiebiorcéw:
Rada Konsultacyjna Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego przy Rzeczniku Matych i

Srednich Przedsiebiorcéw:

14



Pracodawcy
Pomorza i Kujaw

SPRAWOZDANIE ZARZADU za 2023r.

- Przewodniczacy Rady - Jacek Rutkowski - Cztonek Pracodawcéw Pomorza i Kujaw, Prezes Zarzadu

Komplementariusza Przedsiebiorstwa Wielobranzowego Mat-Bud Sp. z 0.0. Sp. k.

Rada Przedsiebiorcéw przy Rzeczniku Matych i Srednich Przedsiebiorcéw:
- Jarostaw Ostrowski — Wiceprezes Zarzgdu Pracodawcéw Pomorza i Kujaw, Wspdlnik Zarzgdzajgcy

Kancelarii Ostrowski i Wspdlnicy

Zespot Roboczy ds. Podatkéw i danin quasi-podatkowych:
- Jarostaw Ostrowski — Wiceprezes Zarzgdu Pracodawcéw Pomorza i Kujaw, Wspdlnik Zarzadzajgcy

Kancelarii Ostrowski i Wspélnicy

= Stowarzyszenie Sejmik Gospodarczy Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego:
- Krzysztof Sikora (jako Prezydent i Cztonek Zwyczajny) — Cztonek Pracodawcéw Pomorza i Kujaw,
Prezydent Wyzszej Szkoty Gospodarki,
- Mirostaw Slachciak (jako Wiceprezydent i Cztonek Zwyczajny) — Prezes Honorowy
Pracodawcéw Pomorza i Kujaw, Prezes Zarzagdu DOMIK Sp. z o.0.,
- Waldemar Ksigzczak - ekspert ds. Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2014 — 2020, ekspert ds. Funduszu Badan i Wdrozen — Cztonek Pracodawcow
Pomorza i Kujaw, Wtasciciel firmy db Doradztwo Biznesowe Ksigzczak Waldemar,
- Piotr Terlecki — ekspert ds. Kontraktu Terytorialnego, Cztonek Pracodawcéw Pomorza i Kujaw,
Whtasciciel firmy Doradztwo Biznesowe Piotr Terlecki,
- Hanna Wygocka — ekspert ds. Kujawsko-Pomorskiego Programu Operacyjnego na lata 2014 - 2020,
Dyrektor Biura Pracodawcéw Pomorza i Kujaw,
- Lech Swiatty — ekspert ds. Kujawsko-Pomorskiego Programu Operacyjnego na lata 2014 - 2020,
Zastepca Dyrektora Biura Pracodawcow Pomorza i Kujaw,
- Romuald Kosieniak — ekspert ds. Bydgosko-Torunskiego ZITu, ekspert ds. Regionalnej Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014 — 2020, Wiceprezes Zarzadu
Pracodawcéw Pomorza i Kujaw, Wiasciciel Centrum Doradztwa Kosieniak i Partnerzy Romuald

Kosieniak.

= Spoteczno-Gospodarcza Rada ds. Modernizacji Regionu (wsparcie instytucji wdrazajace;j

Strategie Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego do roku 2020):
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- Krzysztof Sikora — Prezydent Sejmiku Gospodarczego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.

= Zespot roboczy ds. pozyskiwania srodkow finansowych z programéw krajowych i innych
Zrodet zewnetrznych w okresie programowania 2014-2020:

- Krzysztof Sikora — Prezydent Sejmiku Gospodarczego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.

¢ Miedzysektorowy wojewddzki zespot ds. zarzagdzania migracjami i polityki migracyjne;j:

- Krzysztof Sikora — Cztonek Pracodawcéw Pomorza i Kujaw, Prezydent Wyzszej Szkoty Gospodarki.

= Komitet Monitorujacy Regionalny Program Operacyjny Wojewoddztwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2014-2020:
- Cztonek Komitetu Monitorujgcego RPO W-KP - Hanna Wygocka - Dyrektor Biura
Pracodawcéw Pomorza i Kujaw (jako przedstawiciel organizacji pracodawcéw zgtoszony przez
WKDS)
- Staty Zastepca Cztonka Komitetu Monitorujagcego RPO W-KP — Lech Swiatty — Zastepca Dyrektora
Biura Pracodawcéw Pomorza i Kujaw (jako przedstawiciel organizacji pracodawcéw zgtoszony przez

WKDS).

Grupa robocza ds. kryteriow wyboru projektéw Komitetu Monitorujagcego RPO WK-P 2014 - 2020:

- Hanna Wygocka — Dyrektor Biura Pracodawcéw Pomorza i Kujaw.

Grupa robocza ds. EFS Komitetu Monitorujacego RPO WK-P 2014 — 2020:

- Hanna Wygocka - Dyrektor Biura Pracodawcéw Pomorza i Kujaw.

Grupa robocza ds. badan i innowacji Komitetu Monitorujagcego RPO WK-P 2014 - 2020:

- Lech Swiatty — Zastepca Dyrektora Biura Pracodawcéw Pomorza i Kujaw.

Grupa robocza ds. ZIT Komitetu Monitorujacego RPO WK-P 2014 - 2020:

- Hanna Wygocka — Dyrektor Biura Pracodawcow Pomorza i Kujaw.

KOMITET MONITORUJACY

Program Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027
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-Zastepca Cztonka Komitetu Monitorujgcego FENG — Lech Swiatty — Zastepca Dyrektora Biura

Pracodawcéw Pomorza i Kujaw

Komitet Monitorujacy program Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027

-Cztonek  Komitetu  Monitorujgcego W-KP - Hanna Wygocka — Dyrektor Biura
Pracodawcéw Pomorza i Kujaw

- Staty Zastepca Cztonka Komitetu Monitorujgcego W-KP — Lech Swiatly — Zastepca Dyrektora Biura

Pracodawcéw Pomorza i Kujaw

= Rada ds. Bezpieczenstwa Pracy w Budownictwie:

- Mirostaw Slachciak — Prezes Honorowy Pracodawcéw Pomorza i Kujaw.

= Konwent Wyiszej Szkoty Gospodarki:
- Aleksander Majchrowicz - Prezes Zarzgdu HANPLAST Sp. z o. o., Cztonek Pracodawcéw Pomorza
i Kujaw,
- Romuald Kosieniak - Wifasciciel Centrum Doradztwa Kosieniak i Partnerzy Romuald Kosieniak,

Wiceprezes Zarzadu Pracodawcow Pomorza i Kujaw.

= Wojewddzka Rada do spraw Potrzeb Zdrowotnych
- Mirostaw Slachciak - przedstawiciel reprezentatywnych organizacji pracodawcéw,

Prezes Honorowy Pracodawcow Pomorza i Kujaw, Prezes Zarzgdu DOMIK Sp. z o0.0.

= Stowarzyszenie Bydgoski Klaster Przemystowy ,,Dolina Narzedziowa’ :
Cztonek Komisji Rewizyjnej Stowarzyszenia BKP - Piotr Terlecki — Cztonek Pracodawcédw Pomorza i

Kujaw, Wtasciciel firmy Doradztwo Biznesowe Piotr Terlecki.

= Wojewoddzka Rada Rynku Pracy:
- Grzegorz Grzeskiewicz — Cztonek Pracodawcéw Pomorza i Kujaw, Prezes Zarzadu Polskiego

Towarzystwa Ekonomicznego Oddziat w Bydgoszczy
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= Powiatowe Rady Rynku Pracy:
- powiat bydgoski: Roman Pikuta — Prezes Zarzadu Zaktadu Produkcyjno-Ustugowego ROMEX Sp. z
0.0., Cztonek Pracodawcéw Pomorza i Kujaw;
- powiat golubsko-dobrzynski: Stefan Borkowicz - Prezes Zarzadu ,POLWOOD”
Sp. z 0.0. w Golubiu-Dobrzyniu; Ekspert Pracodawcéw Pomorza i Kujaw;
- powiat inowroctawski: Michat Ztotecki — Prezes Zarzagdu ,ZLOTECKI” Sp. z 0.0. w Rojewie, Cztonek
Pracodawcéw Pomorza i Kujaw;
- powiat lipnowski: Waldemar tykowski, Wtasciciel F.H.U. FARBY | LAKIERY ,AKRYL” Waldemar
tykowski w Lipnie; Ekspert Pracodawcéw Pomorza i Kujaw;
- powiat mogilenski: Krzysztof Konieczka — Wspodtwiasciciel PW ,KAMIL” w Mogilnie; Ekspert
Pracodawcéw Pomorza i Kujaw;
- powiat nakielski: Mirostaw Roszko — Wspétwiasciciel Zaktadu Ogdlnobudowlanego ,EKWADOR” w
Nakle nad Notecig; Ekspert Pracodawcéw Pomorza i Kujaw;
- powiat radziejowski: Grzegorz Pietrzak — Wtasciciel PPH ,Grant” w Piotrkowie Kujawskim; Ekspert
Pracodawcéw Pomorza i Kujaw;
- powiat sepolenski: Krzysztof Fiedler, Dyrektor Zaktadu ,Eggersmann Polska” w Sepdlnie
Krajenskim; Ekspert Pracodawcéw Pomorza i Kujaw;
- powiat tucholski: Andrzej Wegner — Wspdlnik Towarzystwa Przemystowo Handlowego , Wegner i
Spoétka” Spotka Jawna; Ekspert Pracodawcow Pomorza i Kujaw;
- powiat wabrzeski: Roman Cesarz — Prezes Zarzadu REMGIS Sp. z 0.0. w Wabrzeznie; Ekspert
Pracodawcéw Pomorza i Kujaw;
- powiat zninski: Mirostaw Walczak — Wtasciciel PPHU Export-Import ,Martina” w Zninie, Cztonek
Pracodawcéw Pomorza i Kujaw;

- powiat torunski: Damian Orzet, Kierownik Zespotu ds. szkolnictwa zawodowego | Dziat Inwestycji
Strefowych, Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna Sp. z o.0., Ekspert Pracodawcéw Pomorza i
Kujaw
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Zatgcznik nr 2
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Wykaz firm cztonkowskich Pracodawcéw Pomorza i Kujaw,
ktore wstapity do organizacji w 2023 roku:

Kancelaria podatkowa AWANS Sp. z.0.0.

KNELSEN POLSKA Sp.z.0.0.

FHU ANNA WOLSKA (Anna Wolska Ubezpieczenia)

FRB Pawet Jaszkowski

Implansens Sp.z.o.o.

Firma Handlowo — Ustugowa Zbigniew Legutko

ANRO TRADE Sp. z 0.0. Oddziat Bydgoszcz (Toyota Walder)
FRB Pawet Jaszkowski sp. z 0.0.

Energia 21 Sp.z 0.0

. Sohbi Craft Poland Sp. z 0.0

. Kubanek Consulting Anita Kubanek

. F-Trust S.A.

. Centrum Energii Odnawialnej Jerzy Jasionowicz

. Marcinkiewicz MSU Publishing Spétka Jawna

. Piotr Rybicki Design

. Redseo Pawet Rabinek

. Tomasz Ratajczak Sol — plus fotele i krzesta biurowe

. Wilamowscy Adwokaci Spotka Partnerska

. DUAL COLOR Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
. PRO-SERWIS Karol Reisner Bartosz Preder Spotka Cywilna
. Czystasprawa24.pl Sp. z o.0.
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Zatgcznik nr 3

W O N R W

Wykaz firm cztonkowskich Pracodawcow Pomorza i Kujaw, ktére wystapity
z organizacji w 2023 roku:

ATUMET Zakfad Produkcyjno - Ustugowy Andrzej Ciezki
EPROSUMENT S.A.

BUSTER GFC Sp.z.0.0.(ogtoszenie upadtosci)

Inwestycje i Remonty Budowlane DOMCON Andrzej Wawrzyniak
FRB Pawet Jaszkowski (zamkniecie dziatalnosci 01.06.2023)
Budlex Sp. z 0.0.

Centrum Kreatywnosci Michat Majcherek

Finako Sp.z 0.0

Doradztwo Strategiczne Anna Stachniuk
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