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’’so0lo moich ust, gitarowy blues, kilka
drog na skrot, pare stow; nie moge Ci
wiele dac (...) nie moge dac wiele Ci,
przykro mi”

Perfect ,Niewiele ci moge dac”



czynniki makroekonomiczne wcigz silnie oddziatujg na
rynek pracy.

wskaznik PMI przemystu: 48,3 (marzec 2023) inflacja rdr: 16,2 (marzec 2023) zmiana PKB rdr: 3,6 (lipiec 2022)
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pracodawcy o przysztosci polskiej gospodarki:
dominujg przewidywania recesii.
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co sie dzieje z ptacami?

-10%

8000 §
dynamika ptacy nominalnej 4;8%

7000 :
6%

6000 |
- 4%

5000 |
2%

4000 :
”””””” 0 (N [ N R O

przecietne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw

3000 :
4-2%
2000 4%

ptaca minimalna
1000 6%
0 8%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023



presja

ptacowa

-

czy otrzymatas/otrzymates podwyzke
w 2022 roku?

———————————————————————————

poziomy stanowisk
mistrzowie, brygadzisci

e

inzynierzy

e

robotnicy wykwalifikowani

L es

———————————————————————————

opieka zdrowotna

L

przemyst

S e

telekomunikacja i IT

e

hotelarstwo i gastronomia

D

ochrona

S e

finanse i ubezpieczenia

sprzedawcy, kasjerzy

D

robotnicy niewykwalifikowani

K

pracownicy biurowi

,_______________________________________

e e — — — — — — — ——————————————

2021 2020

" dostatam/dostatem podwyzke © nie dostatam/dostatem podwyzki
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-

jaki byt poziom Twojej podwyzki w 2022 roku?

m20% i wiecej mod 10% a mniej niz20% mod 5% a mniej niz10% ®mmniej niz5% =» nie wiem / nie pamietam

czy podwyzka w 2022 roku byta zgodna z Twoimi oczekiwaniami?

m zdecydowanie nizsza m®troche nizsza mtak, jak sie spodziewatem mtroche wyzsza mzdecydowanie wyzsza

czy jestes zadowolona/zadowolony ze swojego aktualnego wynagrodzenia?

-

m zdecydowanie tak m raczej tak ® ani tak, nie nie W raczej nie m zdecydowanie nie

Zrédto: 50. Monitor Rynku Pracy, Instytut Badawczy Randstad



presja

ptacowa

ryzyko utraty
zatrudnienia

2018 2019 2020 2021 2022 2023

B duze obawy ® umiarkowane obawy
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83w
66

szanse na
nowa prace
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62 63

rotacja

-

Zrédto: 51. Monitor Rynku Pracy, Instytut Badawczy Randstad
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czy w 2023 roku spodziewasz sie
podwyzki wynagrodzenia?

zdecydowanie
L zdecydowanie

1 tak
19

raczej tak

34

odpowiedzi negatywne  odpowiedzi pozytywne

czy w 2023 roku zamierzasz
wnioskowac o podwyzke?

jeszcze nie
wiem

zamierzam

9

dlaczego tak?

70%
51%

26%

26%

inflacja, rosnace ceny
jestem dobrym praco-
wnikiem, nalezy mi sie

firma jest w dobrej kondycji,
stacjg jg na podwyzki
podniostam/em kwalifikacje

zdecydowanie
nie zamierza

raczej nie
zamierzam

30

dlaczego nie?

23%

21%

19%
19%

niedawno dostatam/em
podwyzke

nie jest to dobrze odbierane
w firmie

nie lubie takich rozmow
pracuje w firmie od niedawna



randstad employer brand research 2023:
najwazniejsze czynniki atrakcyjnosci pracodawcow

atrakcyjne wynagrodzenie i benefity
przyjazna atmosfera pracy
stabilnos¢ zatrudnienia

mozliwos$¢ rozwoju zawodowego
work-life balance

mozliwosc¢ udziatu w szkoleniach
dobra sytuacja finansowa firmy
dobra reputacja

dogodna lokalizacja

mozliwos¢ pracy zdalnej

otwartos$¢ na réoznorodnosé

troska o sprawy spoteczne
wykorzystywanie najnowszych technologii

silne kierownictwo

ar
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randstad employer brand research 2023.

jakie aspekty zapewnia
aktualny pracodawca:

stabilnos$c¢ zatrudnienia

dogodna lokalizacja

dobra sytuacja finansowa firmy

przyjazna atmosfera pracy

dobra reputacja

work-life balance

atrakcyjne wynagrodzenie i benefity

mozliwos$¢ rozwoju kariery

YO YO YA TATAAYAAYAYS

troska o sprawy spoteczne

A VA VA VA A A A A

J
=

jakich aspektow oczekuje
od idealnego pracodawcy:

atrakcyjne wynagrodzenie i benefity
przyjazna atmosfera pracy
stabilno$c¢ zatrudnienia

mozliwos$¢ rozwoju kariery

work-life balance

mozliwos$¢ udziatu w szkoleniach
dobra sytuacja finansowa firmy
dobra reputacja

dogodna lokalizacja

Zrédto: Randstad Employer Brand Research 2023 | © Randstad
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randstad employer brand research 2023.

pokolenie z

01

02

03

04

05

atrakcyjne wynagrodzenie
i benefity

przyjazna atmosfera pracy

mozliwos$c rozwoju kariery

mozliwos¢ udziatu
w szkoleniach

work-life balance

doceniajg przyjazna
atmosfere pracy niemal tak
samo jak atrakcyjng ptace
silne nastawienie na
podnoszenie kwalifikacji
rosnie w tej grupie
Znaczenie rownowagi
miedzy zyciem zawodowym
a prywatnym

L

milenialsi

atrakcyjne wynagrodzenie

el i benefity

02 przyjazna atmosfera pracy

03 mozliwosc¢ rozwoju kariery

04 stabilnos$c¢ zatrudnienia

mozliwos¢ udziatu

2 w szkoleniach

na tle innych grup
najmniejszg wage
przywigzujg do rownowagi
miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym
* naznaczeniu zaczyna
zyskiwac dla nich
stabilnos¢ zatrudnienia

pokolenie x

01

02

03

04

05

atrakcyjne wynagrodzenie
i benefity

przyjazna atmosfera pracy

stabilnos$¢ zatrudnienia

mozliwosc¢ rozwoju kariery

work-life balance

atmosfera w miejscu pracy
jest dla nich niemal tak
samo wazna jak stabilnosc
zatrudnienia

najbardziej zwracajg uwage
na dogodng lokalizacje
miejsca pracy

bo

01

02

03

04

05

omersi

atrakcyjne wynagrodzenie
i benefity

stabilnos$c¢ zatrudnienia

przyjazna atmosfera pracy

dobra sytuacja finansowa
firmy

work-life balance

niezmiennie cenig silnych
liderow w organizacji
stabilnos¢ zatrudnienia ma
dla nich znaczenie,
szczegolnie w trudniejszych
czasach; dlatego przygladaja
sie tez kondycji finansowej
pracodawcy

Zrodto: Randstad Employer Brand Research 2023 | © Randstad
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e

czym dla Ciebie jest przyjazna
atmosfera w miejscu pracy?

2ycaliwy zespol, wspofpracownicy I /O
wspierajgcy zespot, wspodtpracownicy / poczucie, ze moge _
liczy¢ na ich wsparcie 39
docenienie przez przetozonych I 1
wzajemne zaufanie przetozonych i pracownikéow I 0
swiadomosg, ze jestem traktowana/traktowany w zespole na _ 08

rowni z innymi pracownikami

jasno okreslone cele i zadania I o

brak plotek i szeptania za plecami _ 25

brak poczucia zagrozenia utraty pracy I ©

brak nieuzasadnionej i nadmiernej kontroli I °

brak niezdrowej rywalizacji _ 19

poczucie, ze moje zdanie jest wazne R 2

skuteczny feedback, informacja zwrotna na temat mojej pracy - 7

Zrodto: Randstad Employer Brand Research 2023



czym dla Ciebie jest przyjazna
atmosfera w miejscu pracy?

avcalvy zespol, wspstpracownicy SR B

top management
mid management
pracownik biurowy
wykwalifikowany
niewykwalifikowany
pracownik handlu

specjalista
robotnik
robotnik

wspierajgcy zespot, wspotpracownicy / poczucie, ze moge
liczy¢ na ich wsparcie

wzajemne zaufanie przetozonych i pracownikow -- ----
swiadomos¢, ze jestem traktowana/traktowany w zespole na - -----
rowni z innymi pracownikami

jasno okreslone cele i zadania

brak plotek i szeptania za plecami

brak poczucia zagrozenia utraty pracy
brak nieuzasadnionej i nadmiernej kontroli

brak niezdrowej rywalizacji

poczucie, ze moje zdanie jest wazne

skuteczny feedback, informacja zwrotna na temat mojej pracy ----

Zrédto: Randstad Employer Brand Research 2023
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pracodawca opiekunczy.
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e gtrakcyjne wynagrodzenie i benefity
e stabilnos$¢ zatrudnienia

2016

2017

\
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2018 2019 2020 2021 2022

e przyjazna atmosfera pracy
e=m dobra sytuacja finansowa firmy
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pracodawca opiekunczy.

czego pracownicy obawiajg sie w zwigzku z sytuacjg ekonomiczng?

\(zlk;i\;v;arrondsziz,mzae w najblizszym czasie nie moge liczy¢ na podwyzke 27
ggfszislirt\yi?ebraku szans na awans w obecnej firmie w najblizszej 31
ggii\girirl:\;;?;jsnpi);)i/:edzie mi pracy ze wzgledu na zmniejszenie 27
3/br?;/}/éa;ir25zieej ErearI;::E?ynv\sliga zmiane miejsca zatrudnienia 35
;)gz;/;/ioellcr;:ril]e, ze utrace czes$c¢ dotychczasowych benefitow 30
obawiam sie obnizki wynagrodzenia “ 21
obawiam sie zwolnienia z pracy 24
obawiam sie, ze firma, w ktérej pracuje, moze upasé 21

stwierdzenie: m zdecydowanie + raczej pasuje m zdecydowanie + raczej nie pasuje ani pasuje, ani nie pasuje

Zrédto: 49. Monitor Rynku Pracy, Instytut Badawczy Randstad



pracodawca opiekunczy.

czego pracownicy obawiajg sie w zwigzku z sytuacjg ekonomiczng?

atrakcyjne wynagrodzenie i benefity

mozliwosci rozwoju zawodowego

stabilnosc¢
zatrudnienia

stabilnosc¢ zatrudnienia

stwierdzenie: m zdecydowanie + raczej pasuje m zdecydowanie + raczej nie pasuje ani pasuje, ani nie pasuje

-“- Zrédto: 50. Monitor Rynku Pracy, Instytut Badawczy Randstad | © = orccioc |00



pracodawca opiekunczy.

obawiam sie wptywu niepewnej podj.e’fam/podjg’re,m lub
sytuacji gospodarczej na zamierzam podja¢ dodatkowa
stabilno$¢ mojego zatrudnienia: prace, aby sprostac wyzszym

kosztom zycia:

Polska Polska

Swiat Swiat

o

planuje bra¢ nadgodziny,
aby sprosta¢ wyzszym kosztom
Zycia

Polska

Swiat

Zrodto: Randstad Workmonitor 2023



jakiego wsparcia pracownicy oczekujg
od pracodawcy?

sukcesywnej podwyzki analogicznie

’) pody 56 jakich benefitow oczekujesz?
do wzrostu inflacji

bony towarowe do sklepow _ 69
spozywczych
bony towarowe do innych _ 40
sklepdéw niz spozywcze
darmowe obiady lub kupony _
26 obiadowe 40

dofinansowanie do optat za prad _ 37
dla oséb pracujgcych zdalnie

przyznanie jednorazowej statej 29
podwyzki

dodatkowych benefitow, ktére
przyczynityby sie do ograniczenia
wydatkow z domowego budzetu

umozliwienie pracy w ptatnych - 29
nadgodzinach dofinansowanie do urlopu - 34
przyznanie jednorazowej premii - 21 dqrmowe bilety na komunikacje 34
inflacyjnej miejska -
znizki na produkty i ustugi - 24
propozycja dodatkowo ptatnej . 13 PIREECENS
funkciji lub roli w firmie
samochod stuzbowy - 18
inne | 1 inne I 2

- Zrodto: 50. Monitor Rynku Pracy



o

jakiego wsparcia pracownicy oczekujg

od pracodawcy w przypadku redukciji zatrudnienia?

odprawa pieniezna

wsparcie w szukaniu nowego
zatrudnienia

40

wystawienie referencji

wsparcie w przebranzowieniu

spotkanie z doradcg zawodowym

pomoc w przygotowaniu
profesjonalnego CV

12

probna rozmowa rekrutacyjna

inne forma wsparcia

.
—

Zrédto: Raport ,Outplacement: wsparcie pracownikéw w Polsce 2020”, Instytut Badawczy Randstad
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e

rosnie znaczenie rozwoju zawodowego.

czy rozwoj zawodowy jest dla Ciebie wazny?

Bi-:

-
3
oe:

= KN

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m bardzo wazny ®raczejwazny * aniwazny, ani niewazny ®raczejnie jest wazny ™ nie jest w ogole wazny

Zrodto: Randstad Employer Brand Research 2023
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e

rosnie znaczenie rozwoju zawodowego.

jak wazne jest dla Ciebie to, aby pracodawca dawat mozliwos¢ podnoszenia swoich kwalifikac;ji?

» I

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

15 i5

17 I3

m bardzo wazne ®raczej wazne ™ ani wazne, ani niewazne ®raczej nie jest wazne ™ nie jest w ogole wazne © nie wiem

Zrodto: Randstad Employer Brand Research 2023



e

rosnie znaczenie rozwoju zawodowego.

jak wazne jest dla Ciebie to, aby pracodawca dawat mozliwos¢ przekwalifikowania sie?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

m bardzo wazne ®raczej wazne ™ ani wazne, ani niewazne ®raczej nie jest wazne ™ nie jest w ogole wazne

Zrodto: Randstad Employer Brand Research 2023
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-

rosnie znaczenie rozwoju zawodowego.

czy Twoj pracodawca zapewnia Ci wystarczajgce mozliwosci rozwoju, aby sie rozwijac sie?

24

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
m zdecydowanie tak m raczej tak ani tak, ani nie ®raczej nie m zdecydowanie nie

Zrodto: Randstad Employer Brand Research 2023



© presja
ptacowa

B Bedzie sie utrzymy-

wac, ale powinna
hamowac¢ wraz

z wyhamowaniem
rotacji

Szczegdblng uwage
nalezy zwrocic na
pracownikéw o wy-
sokich kwalifikacjach
i dobrych wynikach
W pracy oraz naj-
mniej zarabiajgcych

Warto otwarcie ko-
munikowac¢ koniun-
kture w branzy, aby
przygotowywac
grunt pod rozmowy
o ptacach

é przyjazna
| atmosfera

B Urosta ranga drugie-

go czynnika, ktory
wptywa na utrzyma-
nie pracownikow

w firmie i przycigga-
nie nowych

Budowanie kultury
organizacyjnej na
bazie otwartej
komunikacji, syste-
matycznym docenie-
niu i zaufaniu staje
sie niemal rownie
wazne jak oferowane
wynagrodzenie

="

|\ wsparcie
| benefity

B Pracownicy poszu-

kujg wsparcia dla
swojej indywidualnej
sytuacji finansowej -
tworzenie dla nich
dodatkowych rol lub
umozliwianie nadgo-
dzin moze byc¢ dla
nich wyjagtkowo
korzystnym rozwia-
zaniem

B Wiekszy akcent

warto ktas¢ na te
benefity, ktore bez-
posrednio odcigzaja
domowe budzety
pracownikow

K

rozwoj

R y zawodowy

B Nawet jesli dzi$

stabilnos¢ zatrudnie-
nie nie niepokoi ze
wzgledu na czynniki
demograficzny, to
automatyzacja i Al
te niepokoje moga
wzmagad, ale tez
zmieniac¢ katalog
kompetencji po-
trzebnych w firmach
- dlatego upskilling
i reskilling to wspdl-
ny interes pracowni-
kéw i pracodawcow

WV stabilnosc¢
zawodowa

B Choc stabilnosc

zatrudnienia ze
wzgledow demogra-
ficznych stracita na
Znaczeniu nawet

w obliczy spowolnie-
nia gospodarczego,
to wcigz jest wsrod
najwazniejszych
czynnikow.

Tym bardziej

w niepewnych
czasach warto
prowadzi¢ otwartg
komunikacje,

a w obliczu trudnych
decyzji przygotowac
dziatania ostonowe.



human forward.



